
 

PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĞ LŝƐƚĞ Ě͛AƚƚĞƐĂ ;PRGLAͿ 
 

ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ϯ 
ϭ͘ϭ͘ TĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ Ϯ 

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ TĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ Ϯ 
ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ TĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ ƚƌĂŶƐŝƚĂƚĞ Ăů ƌĞŐŝŵĞ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ϯ 

Ϯ͘ AƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĞ ŽƌĞ ƐĞƌĂůŝ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ĨŝŶĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͘ ϯ 
ϯ͘ UƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ŐƌĂŶĚŝ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ŝŵŵĂŐŝŶŝ͘ ϰ 
ϰ͘ EůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŚĞ͕ ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŚĞ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ ϰ 
ϱ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ğ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘ ϰ 
ϲ͘ VĂůŝĚŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐƵ ƌŝĐĞƚƚĂ SSR ϱ 
ϳ͘ AŵďŝƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ϱ 
ϴ͘ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ƵƐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ ϲ 
ϵ͘ AĐĐĞƐƐŽ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵƐŽ ĚŝĨĨƵƐŽ ĚĞů CUP ϳ 
ϭϬ͘ DŝƐĚĞƚƚĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ ϳ 
ϭϭ͘ VŝƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͘ ϴ 
ϭϮ͘ RAO Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘ ϴ 
ϭϯ͘ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ͞ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͟ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĐƌŽŶŝĐŽ ϵ 
ϭϰ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ͟ ϭϬ 
ϭϱ͘ AĐƋƵŝƐƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ϭϭ 
ϭϲ͘ TƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ ϭϭ 
ϭϳ͘ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͗ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ϭϮ 
ϭϴ͘ Dŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ϭϯ 

ϭϴ͘ϭ͘ Dŝƌŝƚƚŝ ϭϯ 
ϭϴ͘Ϯ͘ DŽǀĞƌŝ ϭϯ 

ϭϵ͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ ;RUAͿ ϭϰ 
ϮϬ͘ Iů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ PŝĂŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ;PAAͿ ϭϱ 
Ϯϭ͘ SĐĂĚĞŶǌĞ ϭϱ 
ϮϮ͘ TƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ϭϱ 
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ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 

ϭ͘ϭ͘ TĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ TĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŐŽǀĞƌŶĂ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ͘  

LĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϯϬ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͕ ĚŝǀŝƐŝ ŝŶ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ 
ĞŶƚƌŽ ĐƵŝ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ULSS͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ ů͛IƐƚŝƚƵƚŽ OŶĐŽůŽŐŝĐŽ VĞŶĞƚŽ ;IOVͿ ĚĞǀŽŶŽ ĞƌŽŐĂƌĞ ůĞ 
ƉƌŝŵĞ ǀŝƐŝƚĞ Ž ůĞ ƉƌŝŵĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘ 

LĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĚĂůůĂ L͘R͘ ϯϬͬϮϬϭϲ ƐŽŶŽ Ɖŝƶ ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞů 
ǀŝŐĞŶƚĞ PNGLA ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƌĞƐƚĂŶŽ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ůĞ ĐůĂƐƐŝ Ğ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ 
Őŝă ŝŶ ƵƐŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ƚĂďĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ͘  

TĂďĞůůĂ ϭ͘  

CůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă TĞŵƉŝƐƚŝĐĂ 

CůĂƐƐĞ U ;ƵƌŐĞŶƚĞͿ EŶƚƌŽ Ϯϰ ŽƌĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ 

CůĂƐƐĞ B ;ďƌĞǀĞͿ EŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ 

CůĂƐƐĞ D ;ĚŝĨĨĞƌŝďŝůĞͿ  EŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ 

CůĂƐƐĞ P ;ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂͿ EŶƚƌŽ ϲϬͬϵϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌĞ 

 

LĂ L͘R͘ ϯϬͬϮϬϭϲ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϴ ĐŽŵŵĂ ϰ ůĞƚƚĞƌĂ ĨͿ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϵϬй ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝǌǌĂƚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ ŽŐŶŝ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͘ PĞƌ ůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐůĂƐƐĞ B ŝů ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ ϭϬй ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞƌŽŐĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͖ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ϭϬй ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă D Ğ P ŶŽŶ ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĞ ŶĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽ 
ĞŶƚƌŽ ŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ͘  

RĞƐƚĂ ŝŶ ƵƐŽ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ŐĂůůĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ DGR ĚĞů ϭϮ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϯϮϬ ĐŚĞ ĂƐƐƵŵĞ ůĂ 
ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕͟ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƌĞ ůŝƐƚĂ ĚĞů PNGLA͘  

Iů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĂ ůŝƐƚĂ Ěŝ ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůŝŵŝƚĂƚŽ ĂůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĞ ƋƵĂůŝ ŶŽŶ ğ 
ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ͞ƐŝŶĐƌŽŶĂ͟ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ĂůůŽ 
ƐĐŽƉŽ Ěŝ͗  

ͻ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ů͛ƵƚĞŶƚĞ Ğ ĨĂƌƐŝ ĐĂƌŝĐŽ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ğ ŶĞů Ɖŝƶ ďƌĞǀĞ ƚĞŵƉŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ Ěŝ 
ƌŝĐŽŶƚĂƚƚĂƌůŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐŽƐƉĞƐĂ͖ 

ͻ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŝƐƵƌĂ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ŝĚŽŶĞĂ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ 
ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ĞŶƚƌŽ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ͖  
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IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŽŵĞŶƚĂŶĞĂ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ͕ ůĞ 
AǌŝĞŶĚĞ UůƐƐ͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͕ ůŽ IOV Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚŝ ĂĚ ŝŶƐĞƌŝƌĞ͕ ŶĞůůĞ 
ůŝƐƚĞ Ěŝ ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ͕ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ;ƉƌŝŵĞ ǀŝƐŝƚĞͬƉƌŝŵŝ ĂĐĐĞƐƐŝͿ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ 
ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ;AůůĞŐĂƚŽ AϭͿ Ğ ĐŚĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăƚƚŝ ĚĞůůĂ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ AƌĞĂ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ƌĞŶĚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌ ǀĂůƵƚĂƌĞ 
ůĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ƉƌĞ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂůůĞ ƐƚĞƐƐĞ  Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ 
ŝĚŽŶĞŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ĞƌŽŐĂƌĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ͘ 

 

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ TĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŚŝƌƵƌŐŝĂ 
ƚƌĂŶƐŝƚĂƚĞ Ăů ƌĞŐŝŵĞ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ 

I ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ ŵĂƐƐŝŵŝ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŝ ƚƌĂŶƐŝƚĂƚŝ ŶĞů ƌĞŐŝŵĞ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 
ĚĂůůĞ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞŝ ƌŝĐŽǀĞƌŝ ;TĂďĞůůĂ ϮͿ͕ ƉĞƌĂůƚƌŽ Őŝă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ A ĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϭϲϰ ĚĞů ϲ 
ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ͘  LĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂ ;CůĂƐƐĞ A ʹ B ʹ C ʹ 
D ʹ EͿ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ DGR  ĚŽǀƌă ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ƐŽƐƉĞƚƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ͕ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŽ ƐƵůůĂ 
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂ ;DEMAͿ͕ ůĂ ǀŽĐĞ ͞ĂĐĐĞƐƐŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘͟ I ƐŝƐƚĞŵŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ DEMA ĚĞǀŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƚĂůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ͘ 
 
TĂďĞůůĂ Ϯ͘  

CůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă TĞŵƉŝƐƚŝĐĂ 

CůĂƐƐĞ A EŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ůŝƐƚĂ  

CůĂƐƐĞ B EŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ůŝƐƚĂ  

CůĂƐƐĞ C EŶƚƌŽ ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ůŝƐƚĂ  

CůĂƐƐĞ D EŶƚƌŽ ϭϴϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ůŝƐƚĂ 

CůĂƐƐĞ E EŶƚƌŽ ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ůŝƐƚĂ  

 

 

Ϯ͘ AƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĞ ŽƌĞ ƐĞƌĂůŝ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů 
ĨŝŶĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͘ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ ULSS͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͕ ůŽ IOV ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ 
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ĞƐƚĞƌŶĂ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĞ ŽƌĞ ƐĞƌĂůŝ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ĨŝŶĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͘ 
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ϯ͘ UƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ŐƌĂŶĚŝ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ ƉĞƌ 
ŝŵŵĂŐŝŶŝ͘  

Iů PNGLA ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ŝŵŵĂŐŝŶŝ ƐŝĂŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ĂůŵĞŶŽ ƉĞƌ ů͛ϴϬй ĚĞůůĂ 
ůŽƌŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă͘ OǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĐŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ ĚŽǀƌă ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŚĞ ƚĂůĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƐŝĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͘  

ϰ͘ EůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŚĞ͕ ƚĞƌĂƉĞƵƚŝĐŚĞ Ğ 
ƌŝĂďŝůŝƚĂƚŝǀĞ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ 
ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͘ 

Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ŝů PNGLA ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƉƌŝŵĞ ǀŝƐŝƚĞ Ğ ůĞ ƉƌŝŵĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŚĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů SSR ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƋƵĞƐŝƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ ƉŽƐƚŽ͖ ƚƵƚƚĞ 
ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ƋƵĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŝŶ 
ĐůĂƐƐĞ U Ğ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ŵĂ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞŵƉŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ĂǀǀŝĂƚŽ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͕ Őůŝ 
ĞůĞŶĐŚŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăƚƚŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ Ěŝ 
AƌĞĂ͘ 

LĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ĚĞůůĞ ƉƌŝŵĞ ǀŝƐŝƚĞ͕ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ ƉĞƌ ŝŵŵĂŐŝŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĞƐĂŵŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ 
ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůů͛AůůĞŐĂƚŽ Aϭ͕ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ 
ĐŚĞ ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ů͛AůůĞŐĂƚŽ B ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϭϲϰͬϮϬϭϵ͘  

ϱ͘ Aƚƚŝǀŝƚă ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵůů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ğ 
ĐŽŶŐƌƵŝƚă ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘  

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ƵƐŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƚƚĂ DEMA͘  

LĞ ŶŽƌŵĞ Ğ ůĞ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐƵůů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ͗  

ĂͿ ƵƚŝůŝǌǌŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉĞƌ ŝ Ɖƌŝŵŝ ĂĐĐĞƐƐŝ͖  
ďͿ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞů ƚĞŵƉŽ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 
ĐͿ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞů ƋƵĞƐŝƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞŝ ǀĂƌŝ 

ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƵƐƐĞŐƵŝƚŝƐŝ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ;DGR Ŷ͘ ϯϮϬ ĚĞů ϭϮͬϬϯͬϮϬϭϯ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ĚĂ ƵůƚŝŵŽ DGR 
Ŷ͘ ϭϱϲϮ ĚĞů ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϮͿ͖ 

ĚͿ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ɖƌŝŵŝ ĂĐĐĞƐƐŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͖ 
ĞͿ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ CUP ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĂƚƚĞ Ă ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ 

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐƚĞƐƐĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƵƚĞŶƚĞ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ĂƉƉŽƐŝƚŝ 
ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƐďĂƌƌĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŵŝŶŝŵŝǌǌŝŶŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ ŵƵůƚŝƉůĞ͘   

 

ALLEGATO A pag. 4 di 15DGR n. 626 del 04 giugno 2024



ϲ͘ VĂůŝĚŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 
ƐƵ ƌŝĐĞƚƚĂ SSR 

LĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĞƚƚĂƚĂ ĚĂů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů PŝĂŶŽ 
NĂǌŝŽŶĂůĞ LŝƐƚĞ Ěŝ AƚƚĞƐĂ Ğ ŶĞŝ RĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŝ Ěŝ AƚƚĞƐĂ OŵŽŐĞŶĞŝ ;RAOͿ͘ 

L͛ƵƚĞŶƚĞ ğ ƋƵŝŶĚŝ ƚĞŶƵƚŽ ĂĚ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ă ƵŶŽ ĚĞŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĂ 
ƐƵůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĚĂůůĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ 
ƉƌŝŽƌŝƚă͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ͘ 

QƵĂůŽƌĂ ů͛ƵƚĞŶƚĞ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŽůƚƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ;BсϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ DсϯϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ 
Pс ϲϬͬϵϬ ŐŝŽƌŶŝͿ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞĐĂĚĞ Ğ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŶŽŶ ğ ƚĞŶƵƚĂ Ă 
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͖ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ͕ ŶĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ GϮ ;ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ϮͿ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ĚŽǀƌă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕ ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ 
ƚĂůŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ͘  

NĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƌĞ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ƐƵůůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă 
ĚĞů ƉƌŝŵŽ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚŽƉŽ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕  
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ ĐŽƐŞ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘ A ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂů ϭΣ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϰ͕ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƚƚĂ 
ĚĞů SSN ğ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ŝŶ ϭϴϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŝů ůŝŵŝƚĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ğ ƌŝĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞͬĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͗ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĐŚĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞŶŽƚĂƚĂ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ůĂ ƌŝĐĞƚƚĂ ƌĞƐƚĂ 
ǀĂůŝĚĂ ĨŝŶŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘ LĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƌĞƐƚĂ ǀĂůŝĚĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ 
Őŝă ĨŝƐƐĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞďďĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐƉŽƐƚĂƚŽ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĞͬŽ ĚĞůůĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĞƌŽŐĂŶƚĞ͘ 

LĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ǀŝƐŝƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƉĞƌ ƌŝĂĐƵƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ Őŝă ŶŽƚĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ 
ĐŽŵĞ ͞ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͟ ;ĞƐ͗ ĐŽĚŝĐĞ CVP ϴϵ͘Ϭϭ͘ϯͺϲ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ͳ ǀŝƐŝƚĂ ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĐĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ 
ŝů ƋƵĞƐŝƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ Ğ ďŝĨĨĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘  

ϳ͘ AŵďŝƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ   

Sŝ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ΗĂŵďŝƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞΗ ŝů ďĂĐŝŶŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŵŝŶŝŵŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ƋƵĂůĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĂ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘  
CŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŽĨĨĞƌƚĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ 
ĚŽŵĂŶĚĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂ͕ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘ L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ 
ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă ƉŽƐƐŝďŝůĞ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŶĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ůĂ 
ƋƵĂůŝƚă Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘  

L͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚŝƉĞŶĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ĚĂ͗ 

භ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͖ 
භ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝͬĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖ 
භ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͖ 
භ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ͕ ƐŝĂ ƉƵďďůŝĐŝ ƐŝĂ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͖ 
භ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ;ďĂƐƐŽ͕ ŵĞĚŝŽ͕ ĂůƚŽ͕ ĂůƚŝƐƐŝŵŽͿ͖ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ ĂĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĐŚĞ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ 
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŽŶ Ğƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϳϱ ĂŶŶŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĚĞůůĂ 
ŵĂƐƐŝŵĂ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘  LĞ AǌŝĞŶĚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶŽ ĂůƚƌĞƐŞ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĚĞƌŽŐĂ ĂŐůŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ 
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ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă͕  ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ĚŝƐĂŐŝ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŶĞůůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ ƵƚŝůŝǌǌĞƌĂŶŶŽ ŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ;AůůĞŐĂƚŽ AϯͿ͘ 

A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ŽŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶ ĂŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͗ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ ĚĞů ƉƌŝǀĂƚŽ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͘ L͛ĂŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŵŝŶŝŵŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ƋƵĂůĞ 
ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚĂ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ͕ Ěŝ ŶŽƌŵĂ͕ ĐŽŶ ŝů DŝƐƚƌĞƚƚŽ͘ IŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ĂůĐƵŶĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ůŝŵŝƚĂƚĂ͕ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůĂ AǌŝĞŶĚĂ ĚĞǀĞ ĚĞĨŝŶŝƌĞ 
ƵŶ ĂŵďŝƚŽ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ž ŝŶƚĞƌĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚŝ 
ĐůŝŶŝĐŚĞ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ Ğ ĂĐĐŽƌĚŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŽƌŽͲ
ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘  

IŶ ƚĂůŝ Ăŵďŝƚŝ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖŝŶƐŝĞŵĞ 
ĚĞŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĞͲUŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚĞ ŝŶƐŝƐƚĂŶŽ ŶĞů 
ďĂĐŝŶŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ͘ 

QƵĂůŽƌĂ ů͛ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ ƐĐĞůŐĂ ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕ ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ ĂůůĂ 
ƉƌŝŵĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ŽĨĨĞƌƚĂ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞů ďĂĐŝŶŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůůĂ 
ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞĐĂĚĞ Ğ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ĐŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ GϮ ;ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ϮͿ͘ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ UůƐƐ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ǀĞŶŐĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ͕ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ƌŝǀĞĚĞƌĞ Őůŝ 
Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ Ă ƉƵďďůŝĐĂƌůŝ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͕͟  ŶŽŶĐŚĠ Ă ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌůŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

ϴ͘ GŽǀĞƌŶŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ 
Ăůů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ƵƐŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘  

AůĐƵŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ǀŽůƚĞ ĂĚ ĞƋƵŝůŝďƌĂƌĞ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ ƐŽŶŽ͗ 

ĂͿ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ ĐŽŶ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƌĞĐĂůů͕ Ěŝ ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ 
ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐƉĂǌŝ ƌĞƐŝƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ƉĞƌ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă B͕ D Ğ P͖ 

ďͿ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ğ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ ƌŝĨŝƵƚŝ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ 
ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͖ 

ĐͿ ƌŝĐŽƌƐŽ ĂŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ͕ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ;ĐŽŵĞ 
ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂ ĞƌŽŐĂƌĞ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ ůŝďĞƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 
ĂǌŝĞŶĚĂůĞͿ ƉĞƌ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ĂŵƉůŝĂƌĞ ů͛ŽƌĂƌŝŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 
Ğ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĞ ŽƌĞ ƐĞƌĂůŝ Ğ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ĨŝŶĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ͖ 

ĚͿ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉĂĐĐŚĞƚƚŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ŵĞĚŝĐŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ͖  
ĞͿ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ 

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĨŽŶĚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͖ 
ĨͿ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĞͬŽ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕ ŶĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ͕ ĚĞůůĞ ŐƌĂŶĚŝ 

ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ͖ 
ŐͿ ƉĞƌ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ 

ƉƌĞƐƚĂƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶƚƌĂŵŽĞŶŝĂ͖ 
ŚͿ ğ ĨĂĐŽůƚă ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ƌŝĚƵƌƌĞ Ž ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ 

ŝŶƚƌĂŵŽĞŶŝĂ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĐŽŶǀŽŐůŝĂƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ƐƉĂǌŝ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ǀĞƌƐŽ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ăŝ ĨŝŶŝ 
Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͘ 
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LĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ 
ĂŶĐŚĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘  

ϵ͘ AĐĐĞƐƐŽ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵƐŽ ĚŝĨĨƵƐŽ ĚĞů CUP 
L͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŐĞŶĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăů CĞŶƚƌŽ 
UŶŝĐŽ Ěŝ PƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ;CUPͿ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƵŶŝĨŝĐĂƚŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂŶŽ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ĞƌŽŐĂďŝůŝ͘       

Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ Ěă ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ăů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ 
ůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂů 
SŝƐƚĞŵĂ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ ;SIOͿ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ Ă ƌĞŐŝŵĞ͕ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶ CUP ƵŶŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  

NĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ͞SŝƐƚĞŵĂ CUP͟ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶΖŽĨĨĞƌƚĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ 
Ěŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ŵĂƐƐŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĨƌƵŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ƐŝĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĂ 
ƉƵďďůŝĐĂ ƐŝĂ ƉƌŝǀĂƚĂ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĂ͘ Cŝž Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ 
ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͗  

භ ƐƉŽƌƚĞůůŽ ĐŽŶ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͖  
භ ĂĐĐĞƐƐŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ ;CĂůů CĞŶƚĞƌͿ ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ͖  
භ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 

ƐĂŶŝƚĂƌŝͬĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ͞ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͖͟  
භ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ ǀŝĂ WEB Ğ ƚƌĂŵŝƚĞ AƉƉ͘ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĨĨŝĐĂĐŝ  ǀĞƌƐŽ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ 
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂůůĞ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ǀŝƐŝƚĞ͕ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝĐŽǀĞƌŝ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ĂĚĞŐƵĂŶĚŽƐŝ 
ĂůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ǀŽůƚĞ Ăůů͛ŽŵŽŐĞŶĞŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͘    

LĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞŶŽƚĂƚĂ Ğ ƌŝĐŽŶƚĂƚƚĂƌůŽ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ďƌĞǀŝ Ğ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ŝů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ƉĞƌ ƵŶ ŶƵŽǀŽ 
ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͘ 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ğ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĐĂŶĂůŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ͕  ƉŽŶĞŶĚŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ Ěŝ SĂŶŝƚă DŝŐŝƚĂůĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶŝĨŽƌŵĂƌĞ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŽŵŽŐĞŶĞŝ Ğ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͘ 

ϭϬ͘ DŝƐĚĞƚƚĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶŝ 
IŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ĚŝƐĚĞƚƚĂ Ğ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƚŝƌŽ ĚĞŝ ƌĞĨĞƌƚŝ͕ Őŝă ĐŽŶ DGRV Ŷ͘ ϯϮϬͬϮϬϭϯ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ŚĂŶŶŽ 
ĂĚŽƚƚĂƚŽ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĂ ƚĂƌŝĨĨĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ ĞƐĞŶƚŝ͘ TĂůĞ 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ŶĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϬͬϮϬϭϲ Ăůů͛Ăƌƚ͘ϯϴ ĐŽŵŵĂ ϭϮ͕ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ĐŚĞ ƌĞĐŝƚĂ͗ 
͞ů͛ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŶĞů ŐŝŽƌŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞŶǌĂ ĂǀĞƌ ĚĂƚŽ 
ŝĚŽŶĞĂ ĚŝƐĚĞƚƚĂ͕ ĨĂƚƚŝ ƐĂůǀŝ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕ ğ ƚĞŶƵƚŽ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ 
ƚĂƌŝĨĨĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ǀŝŐĞŶƚĞ ŶŽŵĞŶĐůĂƚŽƌĞ ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ĞƐĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐƉĞƐĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘͟  

I ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ͕ 
ĚĞǀŽŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕ ƉĞƌ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ Ěŝ ĚŝƐĚŝƌĞ Ž ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ͘   
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LĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐŽŶŽ  ƚĞŶƵƚĞ Ă ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵĞƐƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ ĂŶĂůŽŐŝĐŝ Ž 
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ϲ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

L͛ƵƚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ Ăůů͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ Ž ŶŽŶ ĚŝƐĚŝĐĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϰ ŐŝŽƌŶŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůů͛ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ƚĞŶƵƚŽ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ DĞǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ 
ƚĂůŝ ĐĂƐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ Ğ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƚŝƌŽ ĚĞŝ ƌĞĨĞƌƚŝ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͕ ůĂĚĚŽǀĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ ŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĨĞƌƚŝ ĞͬŽ ĚĞŝ ƐƵƉƉŽƌƚŝ ŝĐŽŶŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăů 
ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘ I ĐĂƐŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ 
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐĂŶĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ 

ϭϭ͘ VŝƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͘  
LĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ĨƌƵŝďŝůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ  Ğ 
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͘ OŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ Ğ ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂ 
ů͛ĂƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ůŝǀĞůůŽ Ğ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂĐĐŝĂŶƚŝ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ă 
ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ƉĞƌ ů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ ğ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ ĞǀŝƚĂƌĞ ůĂ ΗƐĞŐŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞΗ ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ ŝŶ 
ďĂƐĞ Ăů ƋƵĞƐŝƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ͕ ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂĚ ĂŐĞŶĚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ  ƉĞƌ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů 
ƉƌŝŵŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͘ 

ϭϮ͘ RAO Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘  
LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϭϱϲϮ ĚĞů Ϭϲ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ΗRĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŝ Ěŝ 
AƚƚĞƐĂ OŵŽŐĞŶĞŝ ;RAOͿΗ͕ ĐŽŵĞ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĚĂů PNGLA͘ Iů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ 
ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ͕ ǀŽůƚĞ Ă ƵŶŝĨŽƌŵĂƌĞ ŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀŝ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ĞƋƵŝƚă͕ 
ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă Ğ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘ 

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĐŽŶ ŝ ŵĞĚŝĐŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ RAO͕ PDTA͕ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ͕ ƌĞƉŽƌƚŝƐƚŝĐĂ 
ĂĚ ŚŽĐ͕ ƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌ ĂƵĚŝƚ͘ A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ĐŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ SĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚŽǀƌă ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶ ƉŝĂŶŽ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ĚĂ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞůůΖAƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ 
SŽĐŝĂůĞ ĞŶƚƌŽ ŝů Ϯϴ ĨĞďďƌĂŝŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ ;DDR Ŷ͘ Ϯϳ ĚĞů 
Ϯϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͗ ΗNŽŵŝŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ ƉĞƌ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĞ LŝƐƚĞ ĚΖAƚƚĞƐĂ 
AŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝΗͿ͘ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ăůů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ͟ ƉĞƌ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŶ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐŝĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ ƵŶĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ 
ƌŝƐĐŚŝŽͬďĞŶĞĨŝĐŝŽͬƵƚŝůŝƚă͕  ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƚĞůĞĐŽŶƐƵůƚŽ ƚƌĂ ŝ ĐůŝŶŝĐŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ƐĞŶǌĂ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ ĚĞůů͛ĂƚƚĞƐĂ ĚĞů 
ƉĂǌŝĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ŶĞůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ĐůŝŶŝĐĂ Ğ ƐĞŶǌĂ ŽŶĞƌŝ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ͘ TĂůŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ 
ĐŽŶ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ 
ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ͘  
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ϭϯ͘ RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ͞ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͟ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ 
ĐƌŽŶŝĐŽ  

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ğ ĐƌĞƐĐŝƵƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ůĂ ͞ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͟ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ 
ĐƌŽŶŝĐŽͬĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ĐŽŵĞ  ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϯϮϬͬϮϬϭϯ͘  

LĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ DGR Ŷ͘ ϭϱϲϮ ĚĞů ϲ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĚĞůůĂ ǀŝƐŝƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ Ž 
Ěŝ ĨŽůůŽǁ ƵƉ͕ ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŵĞ ƋƵĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ Ă ƵŶ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ ĐŽŶĐůƵƐŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ 
Őŝă ŶŽƚŽ ǀŝĞŶĞ ƌŝǀĂůƵƚĂƚŽ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĐůŝŶŝĐŽ Ğ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ǀŝĞŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ͘ 
Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ Ă ƐĞŐƵŝƌĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĐƌŽŶŝĐŚĞ͕ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ Ž ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ĚĂů ƚĞŵƉŽ ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌŝŵŽ ĂĐĐĞƐƐŽ͘ Sŝ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ ŝŶ ƌŝĐĞƚƚĂ ĐŽŶ 
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ Ěŝ ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů DM ϯϮϵͬϵϵ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘ ǀŽůƚĞ Ă ǀĂůƵƚĂƌĞ͕ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕ 
ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ͕ ĐŚĞ ƌĞƐƚĂŶŽ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘ PĞƌ ƚĂůŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĂůŝ ĨƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͗ ͞ ƉƌŝŵŽ ĂĐĐĞƐƐŽ͟ Ğ ͞ ĂĐĐĞƐƐŽ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͟ ;ĨŽůůŽǁ ƵƉ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ ĐŽŶ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ϭΔ͕ ϮΔ Ğ ϯΔ ůŝǀĞůůŽͿ͘ 
 
RŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƌĂ ůĞ ǀŝƐŝƚĞ Ğ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ƉĂǌŝĞŶƚŝ ͞ƉƌĞƐŝ ŝŶ 
ĐĂƌŝĐŽ͟ ĚĂůůŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ Ăů ƉƌŝŵŽ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƐĞĐŽŶĚŽ Ğ ƚĞƌǌŽ ůŝǀĞůůŽ ƉĞƌ ƉĂǌŝĞŶƚŝ 
ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ Őŝă ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ͘  
 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚŽǀƵƚŝ Ă ƌŝĂĐƵƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĐƌŽŶŝĐŚĞ͕ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 
ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ĐŽĚŝĐŝ CVP ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ͞ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͟ Ğ ůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ 
ĂŶĚƌă ĨĂƚƚĂ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŝŶ ƌŝĐĞƚƚĂ͘  
Sŝ ƌŝĐŽƌĚĂ ĐŚĞ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă P ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŝƐŝƚĞ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ 
ƉƌŝŵŽ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ă ƉƌŽďůĞŵŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ͕ ŵĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 
ŝŶ ƚĞŵƉŝ ƌĂƉŝĚŝ͘ TĂůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƋƵŝŶĚŝ ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ǀŝƐŝƚĞ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘ LĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŚĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘ NĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĐůƵƐŽ ƚĂůĞ ĂƐƉĞƚƚŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĐĂƐŝ Ě͛ƵƐŽ Ğ 
ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĞƐƉůŝĐĂƚŝǀŝ͘ 
 
IŶ ƋƵĞƐƚĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐůŝŶŝĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀŝƐŝƚĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůŽ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚŝǀĂƚĂ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ 
ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝƚĞƌ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕ 
ƐĞŶǌĂ ĂůĐƵŶ ƌĞͲŝŶǀŝŽ Ă CUP͘ LĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ƐĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ 
Ăůů͛ƵƐŽ ĚĞů ƌŝĐĞƚƚĂƌŝŽ Ž͕ ƐŽůŽ ƋƵĂŶĚŽ ŶŽŶ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͕ ĚĞŵĂŶĚĂƚĂ Ăů MMGͬPLS ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ŝů ƋƵĂůĞ ĚŽǀƌă 
ďŝĨĨĂƌĞ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƚƚĂ ůĂ ĐĂƐĞůůĂ ͞ƐƵŐŐĞƌŝƚĂ͘͟ QƵĞƐƚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ǀĂ 
ĂĚŽƚƚĂƚŽ ĚĂ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ Ğ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůĂ ůŽŐŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͘ LĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ĚĞĨŝŶŝƌĞ 
ŶĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ PƌŝǀĂƚĞ AĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͘  
IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ͞ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͕͟ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ 
ĚĞůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ ĐŽŶ ĂŐĞŶĚĞ ĂĚ ŚŽĐ ;ĞƐ͘ ŵŝŶŝCUP ŝŶƚĞƌŶŝ Ϳ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚŝƐƚŝŶƚĞ ĚĂŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
Ɖƌŝŵŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͲƵƚĞŶƚĞ͘  
 
LĞ AǌŝĞŶĚĞ͕ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ŝƚĞƌ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ;ĚĂůůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂƚƚŝǀĂƚŽͿ͕ ĂŶĐŚĞ ůĂĚĚŽǀĞ ǀŝ ƐŝĂ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ UU͘OO͘ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ĚŝǀĞƌƐĞ  ĚĞůůŽ 
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ƐƚĞƐƐŽ EŶƚĞ͘ TĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚăͬĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ž ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ͳ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ Ͳ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ĨƌĂ EŶƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ůĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐŽ͘  
 
NĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĞů ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ ;ƚĞůĞĐŽŶƐƵůƚŽ Ğ ƚĞůĞǀŝƐŝƚĂͿ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂŐĞŶĚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ž ƐůŽƚ ĐŚĞ ůĞ ŝŶĐůƵĚĂŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ  ůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ͕ ůĞ ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ 
Ğ ŝ ĨŽůůŽǁ ƵƉ ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͘ 
NĞůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ CĂƐĞ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă Ğ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ͘  
 
Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ Ž ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂƚŽůŽŐŝĂ ĐƌŽŶŝĐĂ͕ ůŽ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ 
ƌŝĂĨĨŝĚĂ ŝů ƉĂǌŝĞŶƚĞ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐƵƌĂŶƚĞ͕ ĐŚĞ ƌŝƚŽƌŶĂ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ŝů ƉƌŝŵŽ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌŶĞ ŝů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĐƵƌĂ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ PDTA ĂƚƚŝǀĂƚŝ Ğ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ Ăů ƚĞůĞĐŽŶƐƵůƚŽ͘ 
 

ϭϰ͘ DĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ͞ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ͟ 
NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ ŶŽŶ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ  ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ŶĞŝ 
ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ;ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ͞ ƐŝŶĐƌŽŶĂ͟Ϳ͕ ƚƵƚƚĞ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ 
ĚĞǀŽŶŽ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ΗƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂΗ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ŝŶ ƵŶĂ ƉƌĞͲůŝƐƚĂ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞŵƉŝ͘ 

L͛AǌŝĞŶĚĂ SĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞǀĞ ƋƵŝŶĚŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ SSR 
ŶĞů Ɖŝƶ ďƌĞǀĞ ƚĞŵƉŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĞůĞŶĐĂƚŝ Ž ĐŽŶ ĂůƚƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ 
ĂĚ ŚŽĐ͗  

භ ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚŝ ůŝďĞƌŝ ŶĞůůĞ ͞ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ͟ Ž ŶĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ĂĐĐĞƐƐŽ ŶĞůůĞ ƋƵĂůŝ 
ǀŝ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚŝƐĚĞƚƚĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ŽĐĐƵƉĂƚĞ͖ 

භ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ǀŝŐĞŶƚŝ͖ 

භ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂƚƚŝǀĂďŝůŝ ĚĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐŽŶ Őůŝ 
ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞŵƉŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͖ 

භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨůĞƐƐŝďŝůĞ ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ 
ĚŽŵĂŶĚĂͲŽĨĨĞƌƚĂ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŽǀĞƌďŽŽŬŝŶŐ͕ ƐŝĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞůůŽ ƉƌŝǀĂƚŽ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ͖ 

භ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂŐĞŶĚĞ ĐŽŶ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƌĞĐĂůů͕ ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ƌĞĐƵƉĞƌŽ 
ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐƉĂǌŝ ƌĞƐŝĚƵŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖ 

භ ŝŶ ƵůƚŝŵĂ ŝƐƚĂŶǌĂ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ůŝŵŝƚĂƌĞͬƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĚĞůů͛ĞƋƵŝƉĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶŽŶ ĂďďŝĂŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ů͛ĞƐŝƚŽ ĂƚƚĞƐŽ͘ 

Aů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůů͛ŝƚĞƌ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĐŽůůŽĐĂƚŽ ŝŶ ΗƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽΗ͕ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ůŽ ƌŝĐŽŶƚĂƚƚĞƌă 
ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŝŵĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƚƌŽǀĂƚĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶŽŶ ĚŽǀƌă ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ ƌŝĐĞƚƚĂ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ŶŽŶ ƌŝĞƐĐĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ͕ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ů͛AǌŝĞŶĚĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕ ğ ƚĞŶƵƚĂ ĂĚ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ŝů ĚĞƚƚĂƚŽ 
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ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞů D͘ LŐƐ͘ ϭϮϰͬϵϴ͕ Ăƌƚ͘ ϯϬ ĐŽŵŵĂ ϭϬ͕ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ LŝďĞƌĂ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶƚƌĂŵŽĞŶŝĂ 
ĐŽŶ ŝů ƐĞŵƉůŝĐĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚŝĐŬĞƚ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ͘ 

NĞů PŝĂŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ĐƵŝ ů͛AǌŝĞŶĚĂ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝů 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ͘ 

ϭϱ͘ AĐƋƵŝƐƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ 
Iů PNGLA ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 
ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͘ L͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ǀĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĐƌŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽƌŵĞ 
Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ͘  

NĞůů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů ƌŝĐĞƚƚĂƌŝŽ SSN ƉĞƌ ůĂ 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ͘  

ϭϲ͘ TƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ  

Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ğ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ůŝƐƚĞ Ğ 
ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůůĞ ͞LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ğ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͟ ĚĞů PNGLA͘ 

OůƚƌĞ Ăŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĂŶĂůŝƐŝ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ǀŽůƚĞ ĂĚ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ͗ 

භ ůĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĐƌŝƚŝĐŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
භ ůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ƉƌĞͲĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ͕ ƉĞƌ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͖ 
භ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ ĐůĂƐƐŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͕ 

Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ͘ 
 

PĞƌ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ Ğ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝ͗  

භ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğǆ ĂŶƚĞ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğǆ ƉŽƐƚ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͖  

භ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͖  
භ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ PĞƌĐŽƌƐŝ DŝĂŐŶŽƐƚŝĐŝ TĞƌĂƉĞƵƚŝĐŝ AƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ;PDTAͿ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ 

ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐŽůĂƌĞ Ğ ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ͖ 
භ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ğǆ ĂŶƚĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ŝŶ Ăƚƚŝǀŝƚă ůŝďĞƌŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ 

ŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝĂ  Ͳ ALPI Ͳ ;ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ Ğ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞͿ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ Ěŝ AŐĞŶĂƐ͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ LŝŶĞĞ GƵŝĚĂ͖  

භ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƵŝ Ɛŝƚŝ ǁĞď Ěŝ RĞŐŝŽŶĞ Ğ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ƐĞǌŝŽŶŝ ĚĞĚŝĐĂƚĞ Ăŝ ƚĞŵƉŝ 
Ğ ĂůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͖  

භ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂŐĞŶĚĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ;ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ 
Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƋƵĞůůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ůŝďĞƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ 
ŝŶƚƌĂŵƵƌĂƌŝĂͿ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ CUP͘  

LĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĂ Ğ ǀĞƌƐŽ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ Ğ ǀĞƌƐŽ Őůŝ EŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ğ 
ĂƐƐĞŐŶĂƚĂ ĂĚ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͘  
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ϭϳ͘ IŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͗ 
ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ  

OŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;ULSS͕ AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ Ğ IOVͿ ĚŽǀƌă ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƵŶĂ 
ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůĞ ůŝƐƚĞ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͘ TĂůĞ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 
ŶĂǀŝŐĂďŝůĞ ĚĂů PŽƌƚĂůĞ SĂŶŝƚă ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐŝǌǌĂƚĂ ŶĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŵŽƚŽƌŝ Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ͘  

I ĚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĞůĂďŽƌĂƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͕ ĂůŵĞŶŽ ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ Ž ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌ 
ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ Ğ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ƉŽƉŽůĂƌĞ ůĂ 
ƌĞůĂƚŝǀĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘ 

PĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ŶĞů ƐŝƚŽ WEB AǌŝĞŶĚĂůĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͗ 

Ͳ PŝĂŶŽ AƚƚƵĂƚŝǀŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ;PAAͿ ƉĞƌ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͕ ĐŽŶ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚĞůŝďĞƌĂ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ I ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ǀĂŶŶŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ƉĚĨ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ͕ ƐĐĂƌŝĐĂďŝůĞ ĚĂůů͛ƵƚĞŶƚĞ͕ Ğ 
ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ůŝŶŬ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞůůĂ 
ƐĞǌŝŽŶĞ LŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͖ 

Ͳ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŶŽƌŵĂ͖ 
Ͳ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 

ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͖ 
Ͳ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ͖ 
Ͳ ĚĂƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ƉĞƌ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ 

ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů PNGLA͘ LĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă B͕ D Ğ P Ğ ŝ ĚĂƚŝ 
ƐĂƌĂŶŶŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂ AǌŝĞŶĚĂ ZĞƌŽ͖ 

Ͳ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͖  
Ͳ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖ 
Ͳ ŐƵŝĚĂ ĂůůĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă 

ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͖ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ƌĞĐůĂŵŝ͕ ĚŝƐĚĞƚƚĞ͕ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ğ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƵƚŝůŝͿ͘ 

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͕ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕ 
ƐƵŝ ďĂĐŝŶŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ ƐƵŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐĨŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ŵĂƐƐŝŵŝ͕ ƐƵŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ĚĞů SSR 
Ğ ƐƵŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘  

È ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ ĨŝŶĞ͕ ĐŚĞ ĐŝĂƐĐƵŶĂ AǌŝĞŶĚĂ ƐǀŝůƵƉƉŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ůŝƐƚĞ 
Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ ĚĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ 
ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

PĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ ĨƌƵŝďŝůŝ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ƐŝƚŽ͕ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ LŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ĚŽǀƌă͗ 

භ ĞƐƐĞƌĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ ĚĂůůĂ HŽŵĞ ƉĂŐĞ ĚĞů ƐŝƚŽ ǁĞď ĂǌŝĞŶĚĂůĞ Ă ŵĞǌǌŽ Ěŝ ƵŶ ůŝŶŬ ƚĞƐƚƵĂůĞ͕ 
ƵŶ ďĂŶŶĞƌ ŐƌĂĨŝĐŽ Ž ĂůƚƌĂ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůĞ ĚĂůů͛ƵƚĞŶƚĞ͖  

භ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐŝǌǌĂƚŽ ŶĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŵŽƚŽƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͖ 
භ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ CUP ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ŽŶ ůŝŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͖ 
භ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůŝŶŬ Ž ďŽǆ ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăŝ ŶƵŵĞƌŝ Ƶƚŝůŝ Ž Ăůƚƌŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ƉĞƌ ĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ŝǀŝ 

ŝŶĐůƵƐĞ ƋƵĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ƶƚŝůŝ͕ ĐŽŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ 
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ ĐĂƉŝůůĂƌŝƚă ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͖ 

භ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůĂ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͖ 
භ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ ƐĞŵƉůŝĐŝ Ğ ĐŚŝĂƌĞ͖ 
භ ůĂ ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƐĞƌ ĨƌŝĞŶĚůǇ͖ 
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භ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƉŽĐŚŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ ;ĐůŝĐŬ Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ƉĂŐŝŶĞͿ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ Ăů 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘ 

A ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĞƋƵŝƚă Ğ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ 
Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͕ ĂůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŶŽǀŝƚă ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ĂůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ 
ƌĞŐŝŵŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƚĞŵƉŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƉĞƌ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă͘  

IŶĨŝŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ůĞŐĂƚĞ Ă ŵŽƚŝǀŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ŝ ĚŝƐĂŐŝ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞŝ 
ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăƚƚŝǀŝ͘ 

 

ϭϴ͘ Dŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ 
 LĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ ĂĚ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ Ğ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ŶŽŶ͕ ĚĞŝ 
Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚĞŝ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͘  

ϭϴ͘ϭ͘ Dŝƌŝƚƚŝ 
භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ĚĂůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ 

ƐƚĞƐƐĂ ĞƌŽŐĂƚĞ͕ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĞĚ ĂůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘  
භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ğ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ 

ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ğ ĐƵƌĂ͘ 
භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ;AůůĞŐĂƚŽ 

AϭͿ  ŶĞů ďĂĐŝŶŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ AǌŝĞŶĚĂ UůƐƐ͘ 
භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ Ă ĐƵƌĞ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ 

ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ĐŚĞ ůŽ ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ǀŽůŽŶƚă͕ 
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ͘  

භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ƵŶ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ƌĞĐĂůů ĂůŵĞŶŽ ϲ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ 
ƉĞƌ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕  ĐŚĞ Őůŝ ƌŝĐŽƌĚŝ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ĨŝƐƐĂƚŽ͘  

ϭϴ͘Ϯ͘ DŽǀĞƌŝ 
භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ŝů ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞů SSR͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ 

ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ĞŶƚƌĂ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƚƚĂ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ͘  

භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ŝů ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƐƵůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ǀŽůŽŶƚă͕ Ă ĐƵƌĞ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚĞ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂůůĞŐĂƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ăů Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ͘ 

භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ƋƵĂŶĚŽ ĂĐĐĞĚĞ ŝŶ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ 
ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ğ ŶĞůůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ Ğ Ă ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ 
ĐŽŶ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĐŽ͕ ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽ͕ ƚĞĐŶŝĐŽ͘ 

භ Iů ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ŚĂ ŝů ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ƉĂŐĂƌĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞ ĚŽǀƵƚĂ͕ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůĂ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĂůǀŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĚĞƌŽŐŚĞ͘  
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ϭϵ͘ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ ;RUAͿ 
OŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ ĚĞǀĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƵŶ ƚĞĂŵ ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ĐŚĞ ŐŽǀĞƌŶŝ ůΖŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŚĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ ĂůůĂ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ĂůůĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕ ĂůůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ 
ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůĂ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͕ ĂůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŚĞ 
ƉƌĞǀĞĚĂ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨŝŐƵƌĞ͗ 

Ͳ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů CĞŶƚƌŽ UŶŝĐŽ Ěŝ PƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ;CUPͿ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕  
Ͳ CUP MĂŶĂŐĞƌ͕ 
Ͳ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕  
Ͳ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ͕ 
Ͳ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ƉĞƌ ŝů ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞͬĐƵƌĞ 

ƉƌŝŵĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ Ğ DMO ƉĞƌ Őůŝ ŽƐƉĞĚĂůŝͿ͖ 
Ͳ ƌĞĨĞƌĞŶƚŝ ĚĞů CŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͘  

TĂůĞ ƚĞĂŵ ğ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĚĂů ͞RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ͟ ;RUAͿ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĨƌĂ ŝ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞĂŵ͕  Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕  ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ ĂŶĐŚĞ Ăů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƚĞŵƉŝ Ě͛ĂƚƚĞƐĂ͘ Iů RUA ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ů͛ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ ƵŶŝĐĂ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ AǌŝĞŶĚĂ ULSS͕ AǌŝĞŶĚĂ OƐƉĞĚĂůŝĞƌŽͲ
UŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕ IOV ǀĞƌƐŽ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞůůĂ CĂďŝŶĂ Ěŝ RĞŐŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ͘  
LĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞů RUA ƐŽŶŽ͗ 

Ͳ ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ĞƌŽŐĂƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƐĞĚŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ͕ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ 
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSS͕ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŝǀĂƚĞ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ Ğ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ďƵĚŐĞƚ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ 
ů͛ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͖ 

Ͳ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƐĞĚŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚƵĂůŝ͕ ŝů ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ 
Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͕ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐĞŵŝƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕  ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ;ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝͿ Ğ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ďĂĐŝŶŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͖ 

Ͳ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖ 

Ͳ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌŶĞ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ Ğ ĚĞŝ ƉĞĚŝĂƚƌŝ Ěŝ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ͕ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ăů ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ͕ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ ĚĞůů͛ĂĚĞƌĞŶǌĂ Ăŝ RAO Ğ Ăŝ PDTA͕ ĐŽŶ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞŝ SŝƐƚĞŵŝ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞů CŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ GĞƐƚŝŽŶĞ͖ 

Ͳ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĂŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŝƚă Ğ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĞ 
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞƌŽŐĂƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƚŽ͖ 

Ͳ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ 
ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶĚŽ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ďƵĚŐĞƚ ƉĞƌ ůĞ 
ƐŝŶŐŽůĞ UU͘OO͘͘ 

PĞƌ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĞůĞŶĐĂƚĞ͕ ŝů RUA ƉƵŽ͛ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĨŝŐƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ŶŽŶ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂ ŽŐŶŝ AǌŝĞŶĚĂ͘ 
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ϮϬ͘ Iů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ PŝĂŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ;PAAͿ 
LĂ DGR ϯϮϬͬϮϬϭϯ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ SĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ƵŶ ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 
ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϬͬϮϬϭϲ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ Ğ ƌŝĂĨĨĞƌŵĂƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϰϴͬϮϬϭϴ͘ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ ƚĂǀŽůŽ ğ ŽŐŐŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͘   

භ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐŝĞĚĞ ŝů ƚĂǀŽůŽ͖  
භ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ŵĞĚŝĐŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͖  
භ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞů ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͖  
භ DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛UOC CƵƌĞ PƌŝŵĂƌŝĞ͖ 
භ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ UŶŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ SƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ AŵďƵůĂƚŽƌŝĂůĞ ;RUAͿ͖ 
භ CUP MĂŶĂŐĞƌ͖ 
භ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ŵĞĚŝĐŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ͖  
භ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŐůŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͖  
භ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ͘  

I ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƐŽŶŽ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ĚĂů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛AǌŝĞŶĚĂ ULSS͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ ŝů DŝƌĞƚƚŽƌĞ GĞŶĞƌĂůĞ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ ŝů ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů 
ƚĂǀŽůŽ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ Ăůů͛AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů Ϯϴ ĨĞďďƌĂŝŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘  

Ϯϭ͘ SĐĂĚĞŶǌĞ 
EŶƚƌŽ ŝů Ϯϴ ĨĞďďƌĂŝŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SĂŶŝƚĂƌŝĂ͗ 

Ͳ ŝů PŝĂŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ͕ ŝŶƚĞŐƌĂďŝůĞ ĐŽŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ůŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ;AůůĞŐĂƚŽ AϮͿ͖ 

Ͳ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ƚĂǀŽůŽ Ěŝ MŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 
ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖ 

QƵĂůŽƌĂ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ UůƐƐ ŵŽĚŝĨŝĐŚŝŶŽ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ 
Ă ƉƵďďůŝĐĂƌůŝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ƐŝƚŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟ Ğ Ă 
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌůŝ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SĂŶŝƚĂƌŝĂ ;AůůĞŐĂƚŽ AϯͿ͘ 

ϮϮ͘ TƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ 
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ 

Sŝ ŝŶĐĂƌŝĐĂ ů͛AƌĞĂ SĂŶŝƚă Ğ SŽĐŝĂůĞ Ěŝ ŝŶǀŝĂƌĞ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ ;PRGLAͿ ĂůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ 
PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ SĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ SĂůƵƚĞ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ 
ƉƵďďůŝĐĂƌůŽ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 

LĞ AǌŝĞŶĚĞ UůƐƐ͕ OƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ Ğ IOV ĚŽǀƌĂŶŶŽ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƌŝǀĞĚĞƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ PŝĂŶŝ AƚƚƵĂƚŝǀŝ AǌŝĞŶĚĂůŝ ĂůůĂ ůƵĐĞ 
ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PRGLA ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĨŽƌŵĂƚ ĂůůĞŐĂƚŽ 
;AůůĞŐĂƚŽ AϮͿ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ƉĞƌ 
ů͛ĂŶŶŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͘ 

 
AůůĞŐĂƚŽ Aϭ͗ EůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂĐĐŝĂŶƚŝ ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ 

AůůĞŐĂƚŽ AϮ͗ SĐŚĞŵĂ ƚŝƉŽ PŝĂŶŽ AƚƚƵĂƚŝǀŽ AǌŝĞŶĚĂůĞ ƉĞƌ ŝů GŽǀĞƌŶŽ ĚĞůůĞ LŝƐƚĞ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ  

AůůĞŐĂƚŽ Aϯ͗ Aŵďŝƚŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ 
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